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‌چى٘ذُ
‌ثؼذ‌اس‌ الوللـٖ،‌‌‌در‌پـٖ‌فؾـبر‌ثـ٘ي‌‌‌‌،عف٘ذاى‌ثز‌ع٘بّبى‌علئ‌ٍ‌اًذٕ‌لزى‌3افزٗمبٕ‌رٌَثٖ

اٍگـذار‌وـزد.‌اس‌آى‌سهـبى‌تـب‌وٌـَى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1994ثب‌اًتخبثبت‌ حىَهت‌وؾـَر‌را‌‌ثـِ‌عـ٘بّبى‌

اًَغـتٌذ‌هغـبئل‌وؾـَر‌را‌حـل‌ٍ‌‌‌‌‌‌گزچِ‌ثغ٘برٕ اس‌ع٘بّبى‌حزٍتوٌذ‌ٍ‌هتٌؼن‌ؽذًذ،‌اهب‌ًت

اًتظبرات‌هزدم‌حتٖ‌ع٘بُ‌را‌ثزآٍرًذ.‌گزچِ‌عف٘ذاى‌فبدلبًِ‌خـَد‌را‌هلـشم‌ثـِ‌پ٘ـزٍٕ‌اس‌‌‌‌‌

اَػذ‌ثبسٕ‌دهَوزات٘ه‌هٖ اَػـذ‌را‌سٗـز‌پـب‌‌‌‌اٗـي‌‌‌،‌داًٌذ،‌اهب‌ع٘بّبى‌در‌ثخؼ‌غ٘زرعوٖ‌ل ل

ٖ‌‌پذٗزفتٍِ‌حمَق‌‌��سًٌذ‌هٖ‌رز��گذارًذ‌ٍ‌‌هٖ وٌٌـذ‌ٍ‌در‌ثخـؼ‌‌‌‌ؽذُ‌عف٘ذاى‌را‌ًمل‌هـ

دّـذ.‌در‌ػـ٘ي‌حـبل‌‌‌‌‌ًؾبى‌ًوٖ‌را‌دٍلت‌ع٘بُ‌ًغجت‌ثِ‌اٗي‌هغبئل‌حغبع٘ت‌لاسم‌‌رعوٖ

دٍلت‌ٍ‌فغبد‌ادارٕ‌هَرت‌ًبرمبٗتٖ‌هزدم‌)حتٖ‌ع٘بُ(‌ؽذُ‌اعـت.‌ثـِ‌ًظـز‌‌‌‌‌ًبوبرآهذٕ

‌حل‌هغبئل‌وؾَر‌‌هٖ ٍ‌‌‌‌الگَٕرعذ‌وِ‌دٍلت‌ثزإ لـذرت‌‌‌ربهغ‌ٍ‌وـبفٖ‌ًذاؽـتِ‌ثبؽـذ‌

تفىز‌ٍ‌داًؼ‌ع٘بّبى‌وفبف‌ادارُ‌وؾـَر‌را‌در‌عـيم‌ثـبلإ‌لجلـٖ‌ًذّـذ.‌سٗـزا‌فزٌّـ ‌‌‌‌‌‌‌‌

‌هـذٗزٗت‌ٗـه‌‌‌‌‌‌ّـب‌‌آىدّذ‌وـِ‌‌‌اربسُ‌ًوٖ‌ّب‌آىع٘بّبى‌ٍ‌آهَسػ‌ در‌آى‌حـذ‌لاسم‌ثـزإ

ٖ‌وؾَر‌پ٘ؾزفتِ‌رؽذ‌ًوبٌٗذ.‌لذا‌ ث٘ؾـتز‌رٌجـِ‌ع٘بعـٖ‌‌‌‌‌رعـذ‌الـذاهبت‌دٍلـت‌‌‌‌ثِ‌ًظز‌هـ

‌حفظ‌هَلؼ٘ت‌ثبداؽتِ‌ثبؽذ‌ٍ‌ ٖ‌‌عتب‌ؽذ.‌در‌اٗي‌راثزإ ‌‌‌‌دٍلت‌ثِ‌آى‌عـَ‌هـ رٍد‌وـِ‌ثـزإ

‌ِ اَعـت هجٌـٖ‌ثـز‌گـزفتي‌اهىبًـبت‌عـف٘ذاى‌ٍ‌‌‌‌‌‌‌ّـب‌‌آىّـبٕ‌‌‌رلت‌رمبٗت‌هزدم‌ع٘بُ‌ثِ‌خ

اَػـذ‌ثـبس‌‌‌‌‌اٍگذارٕ‌آى‌ثِ‌ع٘بّبى‌ػول‌ًوبٗذ. ٕ‌دهَوزات٘ـه‌ٍ‌‌اٗي‌الذام‌وـِ‌خـبرد‌اس‌ل

اَّـذ‌رًزبًـذ‌ٍ‌‌‌‌‌‌ اَّذ‌ثـَد،‌عـف٘ذاى‌را‌عـخت‌خ ِ‌‌ّـب‌‌آىلبًَى‌اعبعٖ‌خ الـذاهبت‌‌‌را‌ثـ

اَّـذ‌ًوـَد.‌ًـَع‌ٍ‌اًـذاسُ‌اٗـي‌الـذاهبت‌ثغـتگٖ‌ثـِ‌ؽـزاٗو‌هٌبعـت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اٍدار‌خ هتمبثـل‌

اَّذ‌داؽت.‌ث٘ي ‌خ ‌الوللٖ

‌‌ول٘ذٍاصُ ‌ّب: ‌دٍلت، ، ‌رٌَثٖ ‌ع٘بعٖافزٗمبٕ ‌ًضادٕ،‌ً‌،احشاة ‌تنبد برمبٗتٖ،

اًَوٌذٕ‌ ‌بى.پَعت‌ع٘بُآهَسػ‌ٍ‌ت
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‌همذهِ‌‌.1
ثًٓ ثٮي اُ  اڅمچچٓ،  ىٍ دٓ ٵٚبٍ ثٕه ،ن ثَ ٕٕبَبنٕچ٦ٍ ٕٶٕياي اويْ ٹَن  3اٵَٔٺبْ ػى

بَبن كٸ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ثٍ ٕٕ 1994آُاىْ ثٕٚشَ ٕٕبَبن ٍا دٌَٔٵز ي ىٍ اوشوبثبر ٕبڃ 

وَيٌ هًاَىي ٙي. اډب وشٕؼٍ ٍؤ ْ ىاى، ثب أه اډٕي ي ډلبٕجٍ ٽٍ ىٍ ٭ٕه كبڃ ىٍ اوشوبثبر ث

ه ٹيٍر ٕٕبٕٓ ىٕز ځَٵش اوڂِْٕ ډًػت ٍيْ ٽبٍ آډين ٕٕبَبن ي ثٍ ٥ًٍ سٮؼت��ثٍ

ٙي. َُٔا ٕٶٕيان وشًاوٖشٍ ثًىوي ٽظَر ػمٮٕز ٕٕبَبن ٍا ىٍٕز ډلبٕجٍ  َب آنس٤ًٕ 

ومبٔىي. وپشٍ ډُڈ أه إز ٽٍ اوشٺبڃ ٹيٍر اُ ٕٶٕيان ثٍ ٕٕبَبن ثب اثِاٍ ٕٕبٕٓ ي ثَ 

إبٓ ٹًا٭ي ثبُْ ٕٕبٕٓ اوؼبڇ ځَٵز. ثَ َمٕه إبٓ وِٕ ٕٶٕيان ٝبىٹبوٍ هًى ٍا ډچِڇ 

بٌ ٕٕ  ىاوىي، ََؿىي ٽٍ كپًډز ُ أه ٹًا٭ي ٕٕبٕٓ ي ٹبوًن إبٕٓ ډٓثٍ دَٕيْ ا

ىٍ دٕ٘ ځَٵشٍ إز. أه ثٖٕبٍ كبئِ اَمٕز  َب آنهًٙبٔىيْ ٍا وٖجز ثٍ اٹياډبر وب

إز ٽٍ ثبُْ ثَ إبٓ ٹًا٭ي ىډًٽَإٓ إز ي ٽٖٓ هبٍع اُ أه ٹًا٭ي ٭مڄ 

 ،ٽٍ ىٍ دٓ أه اوشٺبڃ ٹيٍر هثب أ ؛ىاوي ٽىي ي هًى ٍا ډچِڇ ثٍ دَٕيْ اُ آن ډٓ ومٓ

ىٕز آيٍىٌ ثًىوي  ٕٶٕيان سمبڇ اډپبوبسٓ ٍا ٽٍ ثٮي اُ ٝيَب ٕبڃ سلاٗ ي ػبن ثبهشه ثٍ

وًٍ ٽٚبيٍُان ٕٶٕي  ىَىي ي َمـىبن و٪بٌٍ ثٍ إٓبوٓ اُ ىٕز ډٓ ځَ آوىي ٽٍ ٕٕبَبن ؿڂ

وُبن ٕٶٕي سؼبيُ ډٓ َب آنٽٚىي، ډِا٫ٍ  ٍا ډٓ اسٶبٹٓ ٽىىي. اځَ ؿىٕه  ٍا سٞبكت ي ثٍ 

وًٍ ٭مڄ ډٓ اٵشبى ٥َٳ ىٍ ٽًٍٚ ډب ډٓ ٽَىوي؟ آٔب هًى ٍا ډچِڇ ثٍ دَٕيْ  َبْ ثبُْ ؿڂ

ُىوي؟ ىٍ أه ثبُْ ىډًٽَإٓ اُ ٔټ  ٽٍ ػَ ډٓ ىاوٖشىي ي ٔب آن اُ ٹًا٭ي ثبُْ ډٓ

ثَٓ  ثًٓ ٽٍ هًى ٍا ػِئٓ اُ ٽًٍَٚبْ ٱ ٥َٳ ىٍٻ ٍٵشبٍ ٕٶٕيدًٕشبن اٵَٔٺبْ ػى

ثَٓ ىاوىي ثَاْ ٵُمٕين ٍٵشبٍ ډٓ وًڂٓ  َب ډٶٕي ثٍ و٪َ ډٓ ٱ ٍٕي ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ ؿڂ

٥ًٍ ىډًٽَاسٕټ  ٹًا٭ي ثبُْ ي ٍٵشبٍ ٥َٵٕه ىٍ أه ثبُْ ثَاْ اىاٌٍ ٔټ ٽًٍٚ ثٍ

وُيٌ  َب ي  ىډًٽَاسٕټ، ٔٮىٓ ٕبهشبٍ اكِاة ي ُډٕىٍ  . څٌا ډب اثشيا اثِاٍ ٍٕمٓإزآډً

ٽىٕڈ.  اٌٍ ٽًٍٚ اٙبٌٍ ډٍٓا ثٍَٕٓ ي ثٍ ثَهٓ اُ اٹياډبر كپًډز ثَاْ اى َب آنٹيٍر 

ثٮي هًإَڈ ىٔي ٽٍ ډَىڇ $ؿٍ ٕٕبٌ ي ؿٍ ٕٶٕي# سب ؿٍ اوياٌُ اُ كپبڇ ػئي ٍا١ٓ 

 سًان ثَاْ ٕٕبَبن ي ٕٶٕيان اوش٪بٍ ىاٙز. اْ ٍا ډٓ َٖشىي ي ؿٍ آٔىيٌ
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 تذوز‌رٍؽٖ‌.2

٥ًٍ ډ٦چًة كبٝڄ  ػبډٮٍ ثٍٖشه ىٍ ٙىبهز ػبډٮٍ اُ ٥َٔٸ هًاوين ٽشبة ٔب ُٔ

ثبٖٔز ثين ثٕمبٍ ٍا اُ ثين ٕبڅڈ ي  ٽٍ ډٓ إزٙىبٓ ډبوىي دِٙپٓ  ٮًٍٙى. ػبډ ومٓ

َب ٍا سٚوٕٜ ىَي. ٍيٙه إز ٽٍ سب آن دِٙټ ډيڃ ي  ؿىٕه و٫ً ثٕمبٍْ َڈ

َب  ٍا ىٍ ثين َب آنَب ي اوياٌُ  سًاوي ثٕمبٍْ ْ ثين ٕبڅڈ ٍا وياٙشٍ ثبٙي، ومَٓب  انډِٕ

بن أَاوٓ ٽًٙ٘ ومبٔىي سب ػًاډ٬ ٙىبٕ سٚوٕٜ ىَي. ثئه ډى٪ًٍ لاُڇ إز ٽٍ ػبډٮٍ

ٔٓ اُ ػبډٮٍ ٕبڅڈ ي وبٕبڅڈ ي ٔب َب ناىٔڂَ ٍا ثٚىبٕىي ي ثَ آن إبٓ، ډٮٕبٍَب ي ډِٕ

وٍي.  ٕبڅڈ ػًاډ٬ ثٍٕبڅڈ ي وب َبْ ثو٘  ىٕز آي

وًٓ ثَاْ ثٕٚشَ ػبډٮٍ اډب اُ آن ٙىبٕبن ػًاوٓ ٽٍ ىٍ أَان  ػب ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ ٽى

لاوٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ډَٕٖ وٕٖز، ؤًٖىيٌ ثٕىىي، اډپبن ُٖٔشه ٥ً آډًُٗ ډٓ

ىاوٚؼًٔبن  ،ٙىبٕٓ س٦جٕٺٓ ٽًٙ٘ ومًىٌ إز سب اُ ٔټ ٥َٳ ىٍ ٹبڅت ىٍٓ ػبډٮٍ

اڅڂًٔٓ ډٺيډبسٓ اٍائٍ  ،ىٽشَْ ٍا ثب َٙا٤ٔ ػًاډ٬ ىٔڂَ آٙىب ٕبُى ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ

ډير، ثب  بٌٽًس ٙىبٕبن ػًان أَاوٓ ثشًاوىي ىٍ ٹبڅت ٕٶََبْ ىَي، سب ثَ إبٓ آن، ػبډٮٍ

ډلييى  ٓډىي ي ٹبثڄ ا٭شمبىْ اُ ػًاډ٬ ىٔڂَ ٍا ىٍ ُډبو ٍيٙٓ اٽشٚبٵٓ ا٥لا٭بر و٪بڇ

وٍي ي ثب َٙا٤ٔ ٽًٍٚ هًى ډٺبٍٖٔ ومبٔىي. ثئُٓ إز ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٕٶَ ثٍ  ْىٕز آي

ٍيٌُ ـ  ډظلاً َىڂبڇ َٙٽز ىٍ ٔټ ٕمٕىبٍ ىٍ ٔټ ٽًٍٚ ٱَٔجٍ ٽٍ  ٔب ىٌاْ  َٶشٍ ٔټ

ثُبن آن وِٕ آٙىب وٕٖز ـ اډپبن ډ٦بڅٮٍ ىٹٕٸ ٔټ ډ٫ً١ً، ثَ إبٓ  ځبٌ اوٖبن ثٍ 

ثً وًٍ ٓؿُبٍؿ ځَان ي اثِاٍ ډىبٕت ډمپه  ځَْٕ ډٚوٜ ي ثب دَٕ٘ سئًٍٔټ ثب ٔټ وم

وًٍ َٙا٤ٔ اُ ٍيٗ هوٕٖز. څٌا ثبٔي ىٍ أ َبْ اٽشٚبٵٓ ډٚبَيٌ ي ٕذٔ ډٞبكجٍ ثب  ځ

َبْ ډٚبَيٌ ٙيٌ ـ إشٶبىٌ  ي ا٥مٕىبن اُ ثَىاٙز اډشلبنثٍ ډى٪ًٍ  اٵَاى ډ٦چ٬ ـ ډوًٞٝبً

سٺًٔز  مٓ سَ ثبٙي ي ثب ډىبث٬ ٭چ ډىي و٪بڇَب  ومًى. اڅجشٍ ََؿٍ أه ډٚبَيار ي ډٞبكجٍ

وًٌِٕ# ًٙى، سب َُٔ  سَ هًاَي ثًى. ٕبهز ٹًْ ثٕبثي، ډىبٕت$ثش

ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ أه ډيڃ كشٓ ثَاْ آن ٭يٌ اُ ػًاوبن أَاوٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ 

ثٕٚشَ ثَ ٍيْ سلٺٕٸ  َب آنىي وِٕ ډىبٕت إز. َُٔا ٕڄ َٖشٞډٚٲًڃ اىاډٍ سل ىٔڂَ

ثٍبٌٍ ٔټ ډ٫ً١ً هبٛ ي ډلييى ډشمَٽِ   آن ػبډٮٍ هبٛ.   ي وٍ ډ٦بڅٮٍ ٭چمَٖٓشىي ى
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ثًٓ وِٕ ىٍ دٓ ى٭ًسٓ ٽٍ ډَٽِ سلٺٕٺبر ٭چًڇ اوٖبوٓ آن  ډ٦بڅٮٍ ػبډٮٍ اٵَٔٺبْ ػى

٭مڄ آيٍىٌ ثًى ډَٕٖ  اُ ؤًٖىيٌ ي ؿىي سه اُ َمپبٍان ثٍ 2007ىٍ ٵًٍٍٔ  ،ٽًٍٚ

ٍيُ ثًى ٽٍ ٥ٓ آن ډٚبَيار ٱَٕ ٕٕٖشمبسٕټ اوؼبڇ  7ځٚز. أه ى٭ًر ثٍ ډير 

ؤًٖىيٌ سًاوٖز آن ٍا  ،ځَٵز. ٕذٔ ثٍ ٽمټ ي َمَآَ ٝمٕمبوٍ ٕٶبٍر أَان ډٓ

ي ٥ٓ آن ثٍ ٽمټ ٔټ اسًډجٕڄ ي ٔټ ٍاوىيٌ ثبًَٗ  سمئي ٽىيٍيُ  11ػمٮبً ثٍ 

ثًٓ ىٍ  دًٕز ٕٕبٌ وُيځٓ  ٥ًٍ ٕٕٖشمبسٕټ، ډل٤ٕ ٔټ ُډبن ٽًسبٌ ثٍاٵَٔٺبْ ػى َبْ 

َب،  َب ي ىاوٚڂبٌ و٪َٕ ډيٍٍٕ، ثٕمبٍٕشبن، ډٺََبْ دچٕٔ، ٵَيٙڂبٌ 1ْ دٕـٕيٌَب نبي ٕبُډ

 إشبىانډٚبَيٌ ومبٔي. ٕذٔ ډٚبَيار ي اىٍاٽبر هًى ٍا ثب ؿىي سه اُ ٍا ثبوټ ي... 

ثًٓ ىٍ ډٕبن ثڂٌاٍى، سب اٙشجبَبر ډمپه ىٍ  اىٍاٽبر هًى ٍا سٞلٕق ومبٔي. اٵَٔٺبْ ػى

ىٍ دبٔبن ثب إشٶبىٌ اُ ډىبثٮٓ ٽٍ ډَٽِ سلٺٕٺبر ٭چًڇ اوٖبوٓ آن ٽًٍٚ ىٍ اهشٕبٍ 

 َب سپمٕڄ ځَىٔي. ؤًٖىيٌ ځٌاٙز، أه ا٥لا٭بر ي ثَىاٙز

ىَٕڈ  ثَ أه إبٓ، ډب ثوٚٓ اُ ډٚبَيار ي ډ٦بڅٮبر هًى ٍا ىٍ أه ډٺبڅٍ اٍائٍ ډٓ

ثًٓ ي ٍاث٦ٍ كپًډز ػئي ي آن ي١ٮٕز ٕٕبٕٓ ػبډٮٍ ا آن ثب  دًٕز ٕٕبٌٵَٔٺبْ ػى

هًإَڈ سًاومىيْ ٕٕبَبن ىٍ اىاٌٍ أه ٽًٍٚ دَٕٚٵشٍ ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕڈ  ډَىڇ إز. ډب ډٓ

 ي ثجٕىٕڈ ٽٍ ډَىڇ سب ؿٍ اوياٌُ اُ ي١ٮٕز ػئي ٍا١ٓ ٔب وبٍا١ٓ َٖشىي.

‌ّب‌آىّبٕ‌‌احشاة‌ع٘بعٖ‌ٍ‌پبٗگبُ‌.3
ثًٓ ىٍ دٓ ػىڀ إز ٽٍ ىٍ اٵَٔٺبْ ځٶشىٓاثشيا  َبْ ډوشچٴ  ځَيٌ ،َب ي س٢بىَب ػى

سإطَٕ وٕٖشىي. اُ ٔټ ٥َٳ ىٍ ٥ًڃ  ٙپڄ ځَٵشٍ ثًىوي ٽٍ ىٍ ٕبهشبٍ اډَيُ كپًډز ثٓ

ثًٓ ٙيوي ي  1655ٽٍ ىٍ ٕبڃ  سجبٍ َىيَْبْ إشٮمبٍ ثٕه ٕٶٕيان  ٕبڃ ياٍى اٵَٔٺبْ ػى

َب ي  ػىڀ 1910ٕبڃ  ڄ ٹَن وًُىَڈ ياٍى أه َُٕډٕه ٙيوي، سبىٍ ايأَب ٽٍ  اوڂچٕٖٓ

َب ٍا سجبٍ َىيْٕٕٖشمبسٕټ كٺًٷ  ٥ًٍ َب ثٍ َبْ ُٔبى يػًى ىاٙز ي اوڂچٕٖٓ ىٍځَْٕ

، ىي ٹجٕچٍ:  دًٕز ٕٕبٌڄ ه ٹجبٔىٍ ثٕٽَىوي. اُ ٥َٳ ىٔڂَ  ډلييى ډٓ ثًٓ اٵَٔٺبْ ػى

َب ثًىٌ ي َٖشىي ٽٍ ثب ٕٶٕيان ىٍ  سَٔه ٹجٕچٍ ي ىٔڂَْ ٹجٕچٍ ُيڅً، ٹًْ ؿوًُا ٔپٓ ٹجٕچٍ

                                                 
1   . Complex Organizations 
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َبْ ٙؼب٭بوٍ ُيڅًَب ي ٝيډبسٓ ٽٍ  اوي، اډب ٙير ډجبٌٍُ َبْ ډوشچٴ ډٺبثچٍ ٽَىٌ ڀػى

َب ثٍ ٭ىًان  ثٍ اوڂچٕٖٓ َب آنځَْٕ ٽٍ  ٙپٖز ؿٚڈ ثٍ ٕٶٕيان ُىوي، ډوًٞٝبً َب آن

سىُب اثَٹيٍر آن ُډبن ياٍى ٽَىٌ ثًىوي، ثٖٕبٍ ثٕٚشَ اُ ؿوًُاَب ثًىٌ إز. ثٍ َمٕه 

ؿىٕه سًػٍ ىاٙز ٽٍ  ثبٔي َڈ ىَىي. ثَ ُيڅًَب سَػٕق ډٓ٭چز وِٕ ٕٶٕيان ؿوًُاَب ٍا 

ځَٕ  . ىٍ ٭ٕه كبڃ ثٕه أه ىي ٹجٕچٍ ٍٹبثز ي س٢بى ؿٚڈإزوچٖه ډبويلا اُ أه ٹجٕچٍ 

ثٍ ثٮي ٕٶٕيان ٍٹبثز ثٕه أه ىي  1986َبْ  يػًى ىاٍى ي ىٍ ځٌٙشٍ، ډوًٞٝبً ىٍ ٕبڃ

 ُىوي.  ٹجٕچٍ ٍا ىاډه ډٓ

دًٕشبن ىٍ ٹبڅت اكِاة َُٔ ثٍ يؿىٕه ٕٶٕ ىٔڂَ ٕٕبٌ ي َڈڄ ه ٹجبٔڄ ي ٹجبٔاډَيٌُ أ

وُي: ٵٮبڅٕز ٕٕبٕٓ ډٓ  دَىا
   ;ANC=African National Congressٽىڂٌَ ډچٓ اٵَٔٺبٔٓ

  ;DA=Democratic Alliance ىډًٽَاسٕټ سؼم٬
   ;IFP=Inkatha Freedom Partyكِة آُاىْ أىپبسب

  United Democratic Movement;  UDM=ػىج٘ يكير ىډًٽَاسٕټ
   ;NNO= New National Partyكِة ډچٓ ػئي

 ;ACDP=African Christian Democraticكِة ىډًٽَاسٕټ ډٖٕلٓ اٵَٔٺب 

Party. 

اثشيا ىٍ ىي  اُ سمبڇ ٽًٍٚ ځً دبٕن 5000ثب  1ٓثَ إبٓ سلٺٕٺ #2006$ ٕبوًٙب وبٔيي

ايڃ ََ ىي ػييڃ  ىَي ٽٍ ځَؿٍ ىٍ و٪َ ػييڃ ٍاث٦ٍ ثٕه اكِاة ي وْاىَب ٍا وٚبن ډٓ

ٽىىي. ىٍ ػييڃ ايڃ اي وٚبن  ثٖٕبٍ ٙجٍٕ َڈ َٖشىي، اډب وپبر ػبڅت ي ډشٶبيسٓ ٍا ثٕبن ډٓ

ػب  ٽىي. ىٍ أه َبْ وْاىْ ٽٖت ډٓ ىَي ٽٍ ََ كِة آٍاء هًى ٍا اُ ٽياڇ ځَيٌ ډٓ

 .#43: 2006$وبٔيي،  :إزوڂبٌ ثٍ ػييڃ ثبٔي ثٍ ََ ٕشًن ثبٙي ٽٍ ثَاْ ََ كِة 
 

                                                 
ٓ. ا.ِ آ $ 1 ٓ. ا.ِ ا  #2003. ا
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 آٍاء اكِاة ثٍ سٶپٕټ وْاىَب  .1رذٍل‌
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 ًٙى: ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ٥ًٍْ ثٍ

 ٔ ٙيٌ إز،سإٕٕ 1912ٽٍ ىٍ ٕبڃ ، #ٕٓ .ا ن .ا $ ��ٽىڂٌَ ډچٓ اٵَٔٺب��كِة  .1

 ٽىي ي ىٍ آن ډٕبن،  وٺ٘ ٹجٕچّ ډٓ بن ٽٖتدًٕش ٕٕبٌآٍاء هًى ٍا ثٕٚشَ اُ ػبوت 

 3ب، ٕشًٖاو2ًٕسً َ ٍَٕبْ ىٔڂَ و٪ٕ . اډب ٹجٕچٍثٕٚشَ إزٔٮىٓ ٹجٕچٍ وچٖه ډبويلا   1ؿوًُا

 ىٍٝي 20 ٕٓ .ا ن .ا ثٍ َمبن اوياٌُ ىٍ آن ُٕٕڈ َٖشىي. ىٍ ٭ٕه كبڃ  سٺَٔجبً 4ي ٕذيْ

 آيٍى ي أه ٹبثڄ سٮمٸ إز! ىٕز ډٓ آٍاء هًى ٍا اُ ٹجٕچٍ ٍٹٕت ٔٮىٓ ٹجٕچٍ ُيڅً ثٍ

آيٍى.  ىٕز ډٓ دًٕشبن ثٍآٍاء هًى ٍا ٭مًډبً اُ ٕٶٕيا ِ#  .$ىْسؼم٬ ىډًٽَاسٕټ  .2

وٍي. دًٕش ٕٕبٌأه كِة ىٍٝي اويٽٓ اُ ىٍ ٭ٕه كبڃ ىٍ   بن وِٕ ډٚبٍٽز ىا

دًٕشبن  بٌ"# آٍاء هًى ٍا اُ 83ٕٕاٽظَٔز $ #دٓ .اٳ .آْ$كِة آُاىْ أىپبسب  .3

ٓ ُيڅً ي ٔب كبٽمٕز ُيڅً ٍا ىٍ ځَأ ٽىي. أه كِة ٔټ و٫ً ډچٓ ٹجٕچٍ ُيڅً ٽٖت ډٓ

ثًٓ ىوجبڃ ډٓ  ٽىي.  اٵَٔٺبْ ػى

ىٍ ياٹ٬ كِة ډٺبثڄ آُاىْ  اڇ#. ىْ .$ًٕٔټ كِة ػىج٘ يكير ىډًٽَاس .4

 آيٍى. ىٕز ډٍٓ ٓ ثَ ُيڅًَٔبْ ٱٕ چٍٕٕبَبن  ٹجٕ ب إز ي آٍاء هًى ٍا اُىپبسأ

                                                 
1   . Xhosa 
2   . Sesotho 
3   . Setswana 
4   . Sepedi 
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ىٍة هًى ٍا ثَ ٍيْ َمٍ دٓ#  .ىْ .ٕٓ .$ا كِة ىډًٽَار ډٖٕلٓ اٵَٔٺبٔٓ .5

 وْاىَب ثبُ ٽَىٌ إز. 

َبٔٓ ٽٖت  ٍ ځَيٌػييڃ ٵًٷ وٚبن ىاى ٽٍ ََ ٔټ اُ اكِاة آٍاء هًى ٍا اُ ؿ

َبْ وْاىْ آٍاء هًى ٍا ثٍ  سَ آن إز ٽٍ ََ ٔټ اُ ځَيٌ ٽىىي. كبلا ٕااڃ ډُڈ ډٓ

يٌ ثبٔي ىىَىي ي أه ىٍ ػييڃ ىٔڂَْ ىٍ َُٔ سى٪ٕڈ ٙيٌ إز ٽٍ هًاو ٽياڇ كِة ډٓ

 #: 44: 2006وبٔيي، ٦َٕ ثٍ ٦َٕ آن ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى $

 س٬ًُٔ آٍاء وْاىَب ثٍ اكِاة  .2رذٍل‌
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اُ آٍاء هًى ٍا ثٍ كِة ىډًٽَاسٕټ   ىٍٝي 82ًٙى، ٕٶٕيان  ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ؿىبن

وٍڂٕه ډٓ وٍي. اډب  سجبٍَب آٍاء دَاٽىيٌْ دًٕشبن ي َىي ىَىي.  ثٕٚشَٔه آٍاء  َب آناْ ىا

ٍاء آ ىٍٝي 91ٓ َ ُيڅًٔٽىىي. ٕٕبَبن ٱٕ ٍا سإډٕه ډٓدٓ#  .ا ن .$ا نكِة ډچٓ ػئي 

اْ ډٲ٢ًة  َب ٽٍ ٹجٕچٍٓ ٔىَىي ي ثٖٕبٍ ػبڅت آن إز ٽٍ ُيڅً ډٓ ٕٓ .ا ن .ا هًى ٍا ثٍ 

ٽٍ اٽظَ  اوي ي َٖشىي، ثٍ ػبْ آن ډًػت وڂَاوٓ ٕٶٕيان ثًىٌ ٘ اُ َمٍي ىٍ ٭ٕه كبڃ ثٕ

ىَىي. ثٍ  ډٓ ٕٓ .ا ن .ا ثيَىي ثٍ كِة  دٓ .اٳ .آَْب، ٔٮىٓ ٓ هًى ٍا ثٍ كِة ُيڅًٔآٍاء 

 .اٳ .آْآٍاء كِة  ىٍٝي 83َب ڈ ٽٍ ُيڅًٹجڄ ىٔئَ ځَؿٍ ىٍ ػييڃ ىٔڂ٭جبٍر 

ٽىىي، اډب ىٍ ٭ٕه كبڃ أه كِة ىٍ ډؼم٫ً ىٍ اوشوبثبر، آٍاء ُٔبىْ  ٍا سإډٕه ډٓدٓ 

 9ٽٍ اُ ٦َٕ آهَ ػييڃ دٕيا إز# ثٍ  آيٍى ي ډؼم٫ً آٍاء آن $ؿىبن ىٕز ومٓ ثٍ

ثًٓ ډٓٽڄ آٍاء ډَىڇ اٵَٔٺ ىٍٝي آن إز ٽٍ ٕٶٕيان  ىَىيِ بنٍٕي ي أه وٚ بْ ػى

وَي ي أٚبن ٍا اُ  َب آناوي ًَٔز ډچٓ  سًاوٖشٍ ٍا اُ هًى ثٕڂبوٍ ٽىىي. ٦َٕ آهَ  َب آنثڂٕ



بوٓ،  59 -58، ٙمبٌٍ 15ٓ  ډؼچّ ىاوٚپيِ اىثٕبر ي ٭چًڇ اوٖ

 116 

ثًٓ ثٍ كِة ىٍٝي 67ىَي ٽٍ ىيًٕڇ $ ػييڃ وٚبن ډٓ # ډؼم٫ً آٍاء ډَىڇ اٵَٔٺبْ ػى

ٕز. ىيډٕه كِة ثب ډ٦چٸ آٍاء ٍا ىاٍا ځَٕى ي آن كِة اٽظَ ٽىڂٌَ ډچٓ سٮچٸ ډٓ

 12سًاوٖشٍ إز  ىْ# .$ا سؼم٬ ىډًٽَاسٕټ ،  ��ٽىڂٌَ ډچٓ��بٝچٍ ُٔبى ثٮي اُ كِة ٵ

دًٕشبن إز. دٔ اُ آن يډشٮچٸ ثٍ ٕٶٕ َب آنىٕز آيٍى ٽٍ اٽظَ ٍ اُ آٍاء ٍا ث ىٍٝي

ځَٕى. ځَؿٍ آٍاء أه كِة  آٍاء ٹَاٍ ډٓ ىٍٝي 9ثب  #دٓ .اٳ .آْ$كِة آُاىْ أىپبسب 

ثًٓ ��څًُي��ي ٹجٕچٍ  ��سجبٍَب َىيْ��اُ  َب إز، اډب ػبٔڂبٌ آن ىٍ و٪بڇ ٕٕبٕٓ اٵَٔٺبْ ػى

 ١ٮٕٴ إز.

سؼم٬ ��ٙيٌ ثَاْ كِة  ًٙى ٽٍ آٍاء ٽٖت ٓ ډٚوٜ ډٓىٍ ٔټ ډٺبٍٖٔ ٕىّ

ٽٍ ٭مًډبً اُ ٕٶٕيدًٕشبن سٚپٕڄ ٙيٌ إز ثبلاسَٔه ىٍٝي آٍاء ىٍ ثٕه  ��ىډًٽَاسٕټ

دًٕشبوٓ ٽٍ ىٍ ىيٍان ٹجڄ ٕبڃ ثٍ ثبلا ثًىٌ إز. أه ثٍ آن ډٮىٓ إز ٽٍ ٕٶٕي 35اٵَاى 

# ثٍِٿ ٙيٌ ثًىوي، ثٕٚشَ ثٍ أٹجڄ اُ  $ٔٮىٓ 1994اُ ٕبڃ  ثًٓ ه اوٺلاة اٵَٔٺبْ ػى

وٍي اُ ٥َٔٸ اٹياډبر ٕٕبٕٓ ىډًٽَاسٕ ْ ډٓكِة ٍؤ ټ ثٍ اَياٳ هًى ىَىي ي اډٕييا

 #. 45  :2006$وبٔيي،  ثَٕىي

 اكِاة يػًى ىاٍى:َبْ ىٍآډيْ ي  اُ و٪َ ىٍآډي وِٕ سٶبير ٹبثڄ سًػُٓ ثٕه ځَيٌ

ىٍآډي $سب  ، اٵَاى ٽڈاُ ٥َٵياٍان كِة ٽىڂٌَ ډچٓ ىٍٝي 84ًٙى  ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ؿىبن

ٽٍ وٖجز اٵَاى دَىٍآډي ىٍ كِة  # َٖشىي، ىٍ ًٍٝسRandٓوٍي  7# $ََ ىلاٍ;1500

دًٕشبن ثبٔي يوياىن ٕٶٕ دبٕن ٔٮىٓ ،��ثيين ػًاة��سؼم٬ ىډًٽَاسٕټ ثٕٚشَ إز ي 

 .#48: 2006$وبٔيي، ي ثبلا سٶَٖٕ ًٙى ثٕٚشَ ثٍ ٭ىًان ىٍآډ

 ىَىيځبن ي ٍؤْس٬ًُٔ ىٍآډ .3رذٍل‌
َٕبوٍىٍآډ ٓ ا  ىْ ي ډب  ا  ا نٕ 
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چٓ ػب ډٚ هًة سب أه وًٍ إز ي ثبُْ اٝ وٜ ٙي ٽٍ ٕبهشبٍ ٹيٍر ٕٕبٕٓ ؿڂ

ځَٕى. كبلا أه ٕااڃ ډُڈ ډ٦َف إز ٽٍ  ىٍ ؿُبٍؿًة َمٕه ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ اوؼبڇ ډٓ

َبْ ډَىڇ ٍا ثَآيٍى ي ډَىڇ  كپًډز ػئي ٕٕبَبن سب ؿٍ اوياٌُ سًاوٖشٍ إز هًإشٍ

  َٖشىي؟ ٕٕبٌ ي ٕٶٕي ََٔټ سب ؿٍ اوياٌُ اُ آن ٍا١ٓ

‌ٖ‌دٍلت‌ٍ‌رمبٗت‌هزدمٗوبرا‌‌.4

‌ٖ‌وبراٗ.‌4‌.1

 2005اڅمچچٓ ياٍىار ډلًٞلار ىٍ ٕبڃ  ثَ إبٓ ١ًاث٤ ي ډٮٕبٍَبْ ثٕه 1994ثٮي اُ 

وٍي# 348138ثب اٍُٗ$  ىاوٕڄ ي ىٔڂَان،ثًىٌ إز $ ثب اٍُٗ ثٕٚشَ اُ ٝبىٍار  ډٕچًٕن 

ثٕپبٍْ ي  ؿىبن ثٖٕبٍ وب٭بىلاوٍ إز  َڈ ٕىٓ#; ١َٔت ػ60$، س٬ًُٔ ىٍآډي 515#: 2007

#. ډٮٕبٍَبْ ىٔڂَ 182: 2007، ٓوٕپچ$ ٍٕٕيٌ إز ىٍٝي 28ثٍ ٙير اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي ثٍ 

ٽىىي. ډٞبكجٍ ثب اٵَاى ډوشچٴ أه و٪َ ٍا ىٍ دٓ  ي ډٚبَيار وِٕ َمٕه ٍيوي ٍا سإٕٔي ډٓ

ٹبىٍ وٕٖشىي أه ٽًٍٚ دَٕٚٵشٍ ٍا ٽٍ ثَ إبٓ ډٮٕبٍَب  دًٕز ٕٕبٌىاٙز ٽٍ اٵَاى كبٽڈ 

ثَٓي ١ًاث٤  ؿىبن َمبن اوش٪بٍ ٍا  ٓ ٽٍ ثًى ي ٕٶٕي ي ٕٕبٌ َڈىٍ آن ٦ٕق ثبلأ ٱ

وٍي َب ډًٍى  ي ىاوٚمىيان ډوشچٶٓ ٽٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ ، ىٍ َمبن ٦ٕق اىاٌٍ ٽىىي. إشبىانىا

ًٙى، َمڂٓ ثَ أه و٪َ ثًىوي ٽٍ  هًىىاٍْ ډٓ َب آنډٞبكجٍ ٹَاٍ ځَٵشىي ي اُ ًٽَ وبڇ 

١ٮٕٴ  َب آناوي.  ٕه اٵَاى وبسًان ثَ َٕ ٽبٍ آډيٌ ي دبٔثبلاَب ىٍ َمٍ ٦ًٕف  ىٍ يُاٍسوبوٍ

 سًاوىي هيډشٓ ثَاْ ډَىڇ اوؼبڇ ىَىي.  ٵبٔيٌ َٖشىي ي ومٓ ي ثٓ

ىٍ  ځً دبٕن 5000اُ  #آ .ا  .آ .ا  .آ ،2003$ٓ آٹبْ ىاوٕڄ ي َمپبٍاو٘ ىٍ سلٺٕٺ

ٽٍ ډب ثٍ َبٔٓ ثٍَٕٓ ٽَىٌ إز  سًاومىيْ كپًډز ٍا ثب ٕاالار ي ځًٍٔ ٦ٕق ٽًٍٚ،

 ٽىٕڈ:  اٽشٶب ډٓ َب آنپٓ اُ ٔ

: كپًډز $اىاٍار# إش .4رذٍل‌  ډلڄ سؤَت ي إَاٳ دًڃ ډبڅٕبر ىَىيځبن إز َب نبځًٍٔ

 

 ډًاٵٸ

 ډوبڅٴ

 ػم٬ ٕٶٕي سجبٍ َىيْ ٍوڂٕه ٕٕبٌ

47 

32 

43 

25 

53 

31 

45 

32 

46 

31 

 وٶَ 4957 570 141 433 3774 كؼڈ ومًوٍ

 #31: 2006، ي ىٔڂَان وٕڄا$ى
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وٍي.  ًٙى َمٍ ځَيٌ ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ٥ًٍْ ثٍ َبْ وْاىْ ىٍ ډًٍى أه ډٖئچٍ سًاٵٸ ىا

لاكبر  ٔپٓ اُ ٕٶٕيدًٕشبن سَٚٔق ډٓ ٽَى ٽٍ ىيڅز ثَاْ ثُجًى ي١ٮٕز ٍيٕشبَب ي اٝ

َب وبدئي  ٵَٕشي. اډب دًڃ ډٓ َب نبٓ $وياٙشه آة آٙبډٕيوٓ ي...# دًڃ ثٍ إشثىبَُٔٔ

وًي ي ىيڅز ډلچٓ ومٓ ډٓ  وي أه ډٖئچٍ ٍا ٽىشَڃ ومبٔي. سًا ٙ

وًي ډٓٔثئه سَسٕت ٭يڇ سًاوب هًٍى ٽٍ ىٍ ٽبٍ آٹبْ ٽبډٍَ ٹجلاً  ٓ ثب ٵٖبى وِٕ دٕ

 #.2001ق ٙيٌ ثًى $ٽبډ ٍَِ، سَٚٔ

وًٍ ډٓ سًاوٕي ىٍ  ٙمب ډٓ»ځٶز ٽٍ  ٔټ أَاوٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٫ًٕٙ ٵٖبى ثٍ ٭ىًان وم

وٍي $سٺَٔجبً  50أىؼب ثب  ثٍ ډى٪ًٍ ٽىشَڃ اُ ٍاوىيٌ  «.يبثٮٕز ثڂََِٕٔاٍ ىلاٍ# س 7َِاٍ 

 «.ثٍ إٓبوٓ» :ي اي دبٕن ىاى« ه ٍإز إز؟آٔب أ» :يڇمبن ډبسًٕ دَٕٕدًٕش ٕٕبٌ

ٓ و٪َٕ ځَٵشه ٕىٍ اُ ډًاٍى ډٚبثُٔپٓ اُ ډٖئًلان ٕٶبٍر أَان وِٕ ىٍ أه ُډ

وٍبډٍ أَان ، اػبٌُ اٹبډز، اػبٌُ ٽبٍ ثب ًٌٍٙ ٝلجز ي ٔټ  أَاوٓ $ٽٍ ثب كپًډز ځٌ

ثًٓ وياٙز# ٍا ثٍ ٭ىًان وًٍ ٽَى. ١مىبً ٍاث٤ أه ٽبٍ ًٽَ ډٓ ٍاث٦ٍ ه اْ ٍا ىٍ  اي وم

 . 1ډًٍى ىُىْ ډإډًٍ دچٕٔ اُ ډىِڃ ىي أَاوٓ وٺڄ ومًى

٥َٕبن ٵٖبى ٍا ډبوىي ډب ىٍ أَان $ٍ.ٻ.  ٵًٍٖ ىًٔيڃ اُ ىاوٚڂبٌ دَٔشًٍٔب،دَ

اْ ىٍ ثٕه ٕٕبَبن  چٓ ي ٹجٕچٍ# ٔټ دئيٌ ٵََىڂٓ ي ډجشىٓ ثَ و٪بڇ أاػشمب٭ٓ ٵٖبى

ثًٓ ډٓ  ىٔي. اٵَٔٺبْ ػى

ٍٕي وٍ ىٍ  ثٍ و٪َ ومٓ 1994َبْ كبٽڈ ثٮي اُ  ًٙى ىيڅز ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ؿىبن

ډير $ثب ثبلاثَىن ىاو٘ ي سًاومىيْ ٕٕبَبن# سًاوٖشٍ ثبٙىي  بنډير ي وٍ ىٍ ډٕ ٽًسبٌ

وُ اډٕيَبٔٓ ٍا ٽٍ ىٍ ٥ًڃ اوٺلاة ثٍ  َب آني. ٹب٭يسبً ثَاْ يػًى آيٍىٌ ثًىوي، ډلٺٸ ٕب

آڅٕٖشٓ ٹجڄ اُ اوٺلاة  َبْ أيٌ ډبوىي ََ اوٺلاة ىٔڂَ ـ  ياٹٮٕبر ډًػًى ثب وڂبٌ  وِٕ ـ

ىَىيٌ ثًىٌ إز. اكشمبلاً ثٍ َمٕه ىڅٕڄ وِٕ ثًىٌ إز ٽٍ وچٖه ډبويلا  ډشٶبير ي سپبن

ثًٕز هًى  هًٙلبڃ ثًى ٽٍ ثٍ ثُبوٍ دَْٕ ثشًاوي اُ ډٖئًڅٕز ٽىبٌٍ ٍا ثٍ ځَْٕ ي ډلج

                                                 
ْ ډٓ ٕڄ كٶ٨ كَډز اٵَاى اُ ًٽَ وبڇ آن. ثٍ ىڅ 1  ًٙى. َب هًىىاٍ
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وًي ٕٕبَبن ي إشلپبڇ  ْ٭ىًان ٍَجَ ډٮىًْ كٶ٨ ٽىي ي اُ آن ٥َٔٸ ډًػت دٕ

 ًٙى.  َب آنكپًډز 

‌رمبٗت‌ع٘بعٖ‌‌.4‌.2

آ،  .ا  .آ .ا  .$آ ثَ إبٓ اٍٹبڇ سلٺٕٸ ډچٓاْ  آٹبْ ػبن ىاوٕڄ ي َمپبٍاو٘ ىٍ ډٺبڅٍ

وًٍ 2003# اوي  ٍَٕٓ ٽَىٌثَبْ ډوشچٴ  ٍا اُ ػىج١ٍٍبٔز  وٶَ 5000اْ ىٍ كييى  ثب وم

  ًٙى: ٽٍ هلاٍٝ آن أىؼب اٍائٍ ډٓ

;١ٍبٔز اُ ىډًٽَإٓ  .5رذٍل‌  #21وٶَ $ٛ 4957كؼڈ ومًوٍ

 

 ٍا١ٓ "
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 #23ٚبثٍ ثبلا $ٛس٬ًُٔ ډ =N ١ٍ2961بٔز اُ ډَٖٕ ٕٕبٕٓ .6رذٍل‌

 

 ډَٖٕ ىٍٕز"
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اُ ي١ٮٕز ىډًٽَإٓ ٍا١ٓ ي   ىٍٝي 46ًٙى ىٍ ډؼم٫ً  ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ٥ًٍْ ثٍ

وٍڂٕه 37 َب سجبٍ دًٕشبن ثٕٚشَ ٍا١ٓ ي ٕٶٕيان ي َىيْ ىٍٝي وبٍا١ٓ ثًىوي. ٕٕبَبن ي 

ي ىاوٖشىي  ثٕٚشَ وبٍا١ٓ ثًىوي. ٕٕبَبن ډَٖٕ ي اٹياډبر ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ ٍا ثٕٚشَ ىٍٕز ډٓ

ثُشَ  1999ٽَىوي ي٬١ وٖجز ثٍ  ًٕڇ اُ ډَىڇ ٵپَ ډٓ ټٕٶٕيان ي ثٺٍٕ وْاىَب ٱچ٤. ٔ

ٽٍ أه ىٍٝي ثبلأٓ وٕٖز ي اڅجشٍ ٕٕبَبن ثٕٚشَ ىٍ أه ځَيٌ ٹَاٍ  ،ٙيٌ إز

ىٍٝي ثَ أه ٭ٺٕيٌ ثًىوي ٽٍ ي٬١ ثيسَ ٙيٌ إز ٽٍ سٺَٔجبً َمٍ  27َٵشىي. ځ ډٓ

ٽَىوي. ىٍ ډًٍى آٔىيٌ وِٕ ٕٕبَبن  ٵپَ ډ٥ًٍٓ  أه وْاىَبْ ىٔڂَ ثٍ ػِ ٕٕبَبن

 .ا سََب ٭مًډبً اُ كِة  سَ ثًىوي. ثٍ سٶپٕټ اكِاة، ٍا١ٓ سَ ي ٕٶٕيان ثيثٕه ثٕه هًٗ

$كِة ُيڅًَب# دٓ  .اٳ .آْ$كِة ٕٶٕيان# ي   ا  .ىْي وبٍا١ٕبن ثٕٚشَ اُ كِة  ٕٓ .ا ن

 ثًىوي. 

ځَْٕ  ٍا ثٍ ٭ىًان وشٕؼٍ ډب آن اوي ٽٍ اْ آٱبُ ٽَىٌ ؤًٖىيځبن ډٺبڅٍ هًى ٍا ثب ػمچٍ

 ىاوٕڈ: سَ ډٓ ىٍ دبٔبن ډىبٕت

وُيځٓ ثُشَ ٍا آٍُي  څٮىز ډٓآئٍڄ ٍا ٽٍ ٍؤْ ىاىڇ  27ٍيُ ډه �� ٽىڈ. ډه ٔټ 

ي ىاوٕڄ $ ��1ٌاوؼبڇ وياى ٽبٍْ بثٍ ىٍ آس٘ اٵشبىڇ. ىډًٽَإٓ َٕؾاډب اُ ډبَٕش ،ىاٙشڈ

 #.39-19: 2006، ىٔڂَان

شمبى ٍا ىٍ ػبډٮٍ دبٕٔه آيٍىٌ إز. آٹبْ ىاوٕڄ ي أه ولًٌ اىاٌٍ ٽًٍٚ، ٦ٕق ا٭

ىاوٕڄ ي $ اوي: َمپبٍاو٘ ٦ٕق ا٭شمبى ىٍ ػبډٮٍ ٍا ىٍ ػييڅٓ ثٍ سٶپٕټ وْاى وٚبن ىاىٌ

 .#32: 2006ىٔڂَان، 

                                                 
1���³�,�� �F�X�U�V�H�� �W�K�H�� �G�D�\�� �W�K�D�W�� �,�� �Y�R�W�H�G���R�Q���W�K�H������th of April. I had my hopes to live in a  
better life. But���I�U�R�P�� �W�K�H���I�U�\�L�Q�J���S�D�Q���L�Q�W�R���I�L�U�H���� �'�H�P�R�F�U�D�F�\�� �K�D�V���G�R�Q�H���Q�R�W�L�Q�J���´ 
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 #��ا٭شمبى ىاٍڇ��+  ��ٽبډلا ا٭شمبى ىاٍڇ��ا٭شمبى ثٍ و٪بڇ كپًډشٓ $ػم٬ ىٍٝي  .9رذٍل‌
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الاًٝڃ ا٭شمبى  ٕٶٕيدًٕشبن ٭چٓ ،ًٙى ډلاك٪ٍ ډٓ 9ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ ٽٍ  ٥ًٍْ ثٍ

ه ٦ٕق ا٭شمبى ثٍ ٽچٕٖب ثًى. ثىبثَأه ٽمشَْ ثٍ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٽًٍٚ ىاٙشىي. ثٕٚشَٔ

وٍي. دًٕش ٕٕبًٌٙى ٽٍ َڈ ٕٶٕيدًٕشبن ډٌَجٓ ي َڈ  ډٚوٜ ډٓ بن ثٍ ٽچٕٖب ا٭شمبى ىا

سَٔه ٦ٕق ا٭شمبى ٕٶٕيان ثٍ ډؼچٔ ي كپًډز ډَٽِْ ثًى ي ثَ٭پٔ ٕٕبَبن ثٍ  دبٕٔه

 أه ىي وُبى ا٭شمبى ثٕٚشَْ وٚبن ىاىٌ ثًىوي. 

ىٔڂَ ي : ٔپٓ ډىبٵ٬ ٙوٞٓ ټ ومًىىي و٪َ سٶپٕځَأ٘ ٕٶٕيدًٕشبن ٍا ثبٔي اُ 

 ٥ًٍ وٖجٓ اډٕيٍ سًان ځٶز ٽٍ ث . اُ و٪َ ډىبٵ٬ ٙوٞٓ ډَٓب آنىيٕشٓ  ډُٕه كّٔ

سًاوي سٞمٕمبر هًى ٍا  ٕٶٕيدًٕشبن ثٕٚشَ ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ إز ٽٍ آُاىاوٍ ډٓ

 ،ِٕ ثٍ ٍاىًٔاْ و سب اوياٌُ َب آنؿىٕه  ثڂَٕى ي ٽًٍٚ ٍا ثب اثِاٍ اٹشٞبىْ ٽىشَڃ ومبٔي. َڈ

وٍي. َُٔا ٍاىًٔ ىٍ ٕبُډبويَٓ  سچًًِٔٔن وٺ٘ ډُمٓ ي  سچًًِٔٔن ي دچٕٔ ا٭شمبى ىا

وًٓ  ٽٍ ؤًٖىيٌ ىٍ ُډبن اٹبډز اوًا٫ ٽبوبڃ َبْ اػشمب٭ٓ ىاٍى. ؿىبن اٍُٗ َبْ سچًِٔٔ

وَبډٍدًٕش ٕٕبٌومًى، ځَؿٍ ثَاْ  ٍا ډٚبَيٌ ډٓ َبْ ډشٮيى ي ٽبٵٓ ي ډجشىٓ ثَ  بن ث

وَبډٍ ٙي، دو٘ ډٓ بَ آنَبْ  اٍُٗ َبْ ٽبٵٓ ي ډى٦جٸ ثب  اډب ثَاْ ٕٶٕيدًٕشبن وِٕ ايلاً ث
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وَبډٍ يػًىَبْ آوبن  اٍُٗ َبْ ٕٶٕيدًٕشبن ػبٔڂبٌ ثبلاْ اٍُٙٓ  ىاٙز ي طبوٕبً ىٍ ث

 اڅمچچٓ كٶ٨ ٙيٌ ثًى. ىٍ و٪بڇ اٍُٙٓ ثٕه  َب آن

ىبٵ٬ ثٕٚشَ ىٍ ػُز هلاٳ ډ ډؼچَٔب، ٽمٕشٍ ٽىشَڃ اوشوبثبر ي  ٥جٮبً ىاىځبٌ

 ٽَىوي. ٙوٞٓ  ٕٶٕيدًٕشبن ٭مڄ ډٓ

ىاٙشىي،  ٔٓىيٕشٓ ثبلا ػب ٽٍ ٕٶٕيدًٕشبن ٭مًډبً كٔ ډُٕه اُ و٪َ ډىبٵ٬ ډچٓ اُ آن

 ىٔيوي. ٕه ډٓ#  دب1994ٍٖٔ ثب ٹجڄ اُ اوٺلاة $ ثبلاهٜ ىٍ ډٺبٔ ٍا سًان وَٕيَبْ ډٖچق

‌ٌٌذ؟تَاًٌذ‌اٗي‌وؾَر‌را‌ادارُ‌و‌آٌٗذُ:‌آهَسػ‌ٍ‌داًؼ:‌آٗب‌ع٘بّبى‌هٖ.‌5

وًٓ كپًډز ي وب١ٍبٔشٓ  وبٽبٍآډيْسًان ځٶز ٽٍ  ثٕىبوٍ ډٓ ي هًٗ  ثب وڂبَٓ ٭چمٓ ٽى

آٔي. ثىبثَأه  َب دٕ٘ ډٓ اوشٺبڃ ٹيٍر يَب  ٵَأىيْ إز ٽٍ ىٍ سمبڇ اوٺلاة ،اُ آن

چٓ آن إز ٽٍ ىٍ ډٕ سًان  اڅمير ؿٍ هًاَي ٙي. ٹب٭يسبً ډٓ ډير ٔب ٥ًٔڄ بنٕااڃ اٝ

ىٍ ٵپَ آٔىيٌ وِٕ َٖشىي ي ثَاْ آن سيثَْٕ  ،بن كبٽڈدًٕش بٌٕٕأه سًٍٞ ٍا ىاٙز ٽٍ 

ػب ٽٍ سمبڇ ډٖبئڄ أه ٽًٍٚ ډبوىي َمٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ىٍ ىٍػٍ  اوي. اُ آن اوئٕٚيٌ

وًي ي ٍاٌ كڄ ثَاْ ثبٔي ايڃ ډٖبئچٓ َٖشىي ٽٍ  ٔبٵشٍ ًٙى، ثىبثَأه  َب آنثب ٵپَ كڄ ٙ

ثًٓ ثبٔي آن ډُڈ ثبٙي ٽٍ وَٕيْ ډشٶپَ سًاومىي دَيٍٗ  سَٔه اٹياڇ ٕٕبَبن اٵَٔٺبْ ػى

 ىٍ أه ډَٖٕ ډًٵٸ َٖشىي ٔب وٍ؟  َب آنىَىي. څٌا ثبٔي ىٔي ٽٍ آٔب 

ثًٓ ډبوىي ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ي اډَٔپب آډًُٗ اُ آن و٪َ اَمٕز  ىٍ اٵَٔٺبْ ػى

ىاٍى ٽٍ ثٍ اٵَاى ثٍ ٣َٙ ىاٙشه ٝلاكٕز $ًَٗ ٽبٵٓ# سًاومىيْ كڄ ډٖبئڄ ٭مچٓ ٍا 

ثٍ ٽبٍَبْ ډوشچٴ ىٍ ٦ًٕف  َب آن ،ٓ أه سًاومىيْ كڄ ډٖبئڄىَي. ثَ إب ډٓ

وًي ي ډٓ ډشٶبير ځمبٍىٌ ډٓ سًاوىي َڈ ثٍ اٍسٺبء ٽًٍٚ هًى ٽمټ ٽىىي ي َڈ ثٍ  ٙ

ٕٶٕيدًٕز ثَاْ ٽًىٽٖشبن ََ ٔټ اُ  ػب ثًى ٽٍ ٍاوىيِ اٍسٺبء ٵَىْ هًى. اُ أه

 . 12دَىاهز وٍي ډٓ 1300َبٔ٘ ډبَٕبوٍ  ثـٍ

                                                 
# Welfare Statesَبْ ٍٵبٌ $ ٽٍ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ثٍ ٭ىًان ىيڅز ىاوىي اوي ډٓ . اڅجشٍ ٽٖبوٓ ٽٍ ىٍ اٍيدب ثًىٌ 1

ڂبٌ اْ ىٍٔبٵز ومٓ ثَاْ ٽًىٽٖشبن ي ډيٍٍٕ ٍَُٙٔ ٔـًٍي ىٍ   100َب وِٕ اهَٕاً ډجچٰ وبؿِْٕ ىٍ كـييى   ٽىىي ي ىاوٚ

 ځَٕوي ٽٍ ٹبثڄ ډٺبٍٖٔ ثب اډَٔپب ي اٵَٔٺبْ ػىًثٓ وٕٖز. ََ سَڇ ٍَُٙٔ ډٓ
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وٍي ي  دًٕزٌ ٕٕبكبٽمبن ػئي  ثًٓ وِٕ ثٍ أه ٭بډڄ هًة سًػٍ ىا اٵَٔٺبْ ػى

 َب آنىٍ اىاٌٍ أه ٽًٍٚ دَٕٚٵشٍ ثٍ سًاومىيْ ٵپَْ ي سوٞٞٓ  َب آنىاوىي ډًٵٺٕز  ډٓ

 ثٖشڂٓ ىاٍى. 

وًٍ  هَمٕ ٽٍ ىٍ ُډبن  بوٓدًٕش ٕٕبٌػب وِٕ أه ٕااڃ ثَاْ ډب ډ٦َف ثًى ٽٍ ؿڂ

سًاوىي ىٍ َمٕه كي وِٕ ٽًٍٚ ٍا  ىي، اډَيٌُ ډٓبٔي اػبٌُ ىٕشٕبثٓ ثٍ ىاو٘ ٍا وياٙشآدبٍس

أه سًٍٞ ي ٵ١ٍَٕ يػًى ىاٙز ٽٍ ځَىاوىيځبن  ،اىاٌٍ ٽىىي؟ ىٍ ډٺبثڄ أه ٕااڃ

چٓ ػبډٮٍ ىٍ دٚز . ځَؿٍ أه ٵ١ٍَٕ ىٍ ثو٘ َٖشىيدَىٌ َىًُ ٕٶٕيدًٕشبن   اٝ

ثًٓ ٝبىٷ إز، اډب ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ ومٓ  سًان آن ٍا هًٞٝٓ ي اٹشٞبىْ اٵَٔٺبْ ػى

ٍٕٕي ٽٍ  ػب ډٓ دًٕشبن ثٍ أهيَبْ ډب ثب ٕٶٕ ٥ًٍ ٽبډڄ دٌَٔٵز. ډٚبَيار ي ډٞبكجٍ ثٍ

وٍي.  ٕٕبَبن ي َىيْ چٓ ثو٘ ىيڅشٓ ي كپًډشٓ ٍا ىٍ ىٕز ىا  سجبٍَب اٵٖبٍ اٝ

لان ىٍ ٕٶبٍر اُ ډٖئً اُ ٽؼب إز؟ َڈ ٕٶٕيدًٕشبن ي َڈ ثَهٓ َب آناډب ىاو٘ 

اٵشبىٌ ي وبسًاوٓ َٖشىي ٽٍ  بَبن اٵَاى ٭ٺتٕٕ أَان ثَ أه و٪َ سإٽٕي ىاٙشىي ٽٍ أه

ٽٚبوىي. ډب ثَاْ أه ٵ١ٍَٕ َڈ ًٙاَي سإٕٔيٽىىيٌ ٔبٵشٕڈ ي َڈ  ٽًٍٚ ٍا ثٍ وبثًىْ ډٓ

بوٓ دًٕش ٕٕبٌ ٍٕمٓ َي ٱٕ ْ ٍٕمٓ َب نبٽىىيٌ. ىٍ ٵَيىځبٌ ي ىٍ ثَهٓ ډپ ًٙاَي اث٦بڃ

اُ ٥َٳ ىٔڂَ ىٍ ډَٽِ ٍٕٕيوي. اډب  ٍا ډٚبَيٌ ٽَىٔڈ ٽٍ ٽىي ي وبسًان ثٍ و٪َ ډٓ

ٓ ٍا ىٔئڈ ٽٍ دًٕش ٕٕبٌىاوٚمىيان ٕٓ#  .آٍ. آ .$اؽسلٺٕٺبر ٭چًڇ اوٖبوٓ 

ىٍ كي  َب آنؿىٕه ٍٵشبٍ ي ولًٌ إشيلاڃ ي ثَهًٍى  ي َڈ َب آن  َبْ ٭چمٓ ځِاٍٗ

سَ ثًىوي سلٕٞلار هًى ٍا  ىاوٚمىيان اٍيدبٔٓ ي اډَٔپبٔٓ ثًى.  ثَهٓ اُ أىبن ٽٍ ػًان

ىٍ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ثٍ اسمبڇ ٍٕبويٌ ثًىوي ي ثَهٓ ىٔڂَ ٹجڄ اُ اوشٺبڃ  1994ثٮي اُ 

ثًٓ سلٕٞڄ ٽَىٌ  ٹيٍر ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ و٪َٕ ٽىٕب ي ٔب ډبوىي وچًٖن ډبويلا ىٍ اٵَٔٺبْ ػى

ثًٓ ىٍ ػٌة ىاوٚمىيان اُ ََ ٽًٍْٚ $أَڅىي، اډَٔپب، ٽبوبىا،  ثًىوي. اډب اٵَٔٺبْ ػى

ډبوىي  دًٕز ٕٕبٌاُ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ  دًٕز ٕٕبٌَبْ  ٽَىٌ إَائٕڄ...# ثبلاهٜ سلٕٞڄ

چٓ ثٍ ٵَأىي سلٕٞڄ  ، ىي وپشّيٝٴأه ٽىٕب وِٕ ٵٮبڃ ثًى. ثب  بن ٽمټ دًٕش ٕٕبٌاٝ

 ٽَىٌ إز:  ډٓ
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يػًى آيٍىن ٔټ  اُ ٹجڄ ثب كٖبة ي ثب سٶپَ َمًاٌٍ ىٍ دٓ ثٍٕٓ  .ان .ا كِة  ايلاً

ثٍ  1960بن اډَٔپب ىٍ ىٍَ دًٕش ٕٕبٌ ٹَٚ ډشٶپَ ثَاْ ډئَٔز ػبډٮٍ ثًىٌ إز ي طبوٕبً

ثًٓ سًػٍ ئٌْ ىاٙشٍ ،ثٮي اوي ي ًٙاَي ٽبٵٓ يػًى ىاٍى ٽٍ  ثٍ ي١ٮٕز اٵَٔٺبْ ػى

اوي. آُاىْ  اډَٔپب ىٍ ٍاث٦ٍ ثًىٌ دًٕز ٕٕبٌَمًاٌٍ ثب ٍَجَان  ٕٓ. ان ِ.اٍَجَان 

بن اډَٔپب شدًٕ ٕٕبٌٽٕىڀ ٍَجَ څًسَ هىٍ اډَٔپب ي ٹشڄ ډبٍسٕ 1960بن ىٍ ٕبڃ دًٕش ٕٕبٌ

ثًٓ سإطَٕ ىاٙشٍ ي اُ آن  ،1968ىٍ ٕبڃ  ثَ ٵَأىي آُاىْ ٕٕبَبن ىٍ اډَٔپب ي اٵَٔٺبْ ػى

 دٔ ثٍ آن ٙشبة ثوٕٚيٌ إز.

َب،  َب، َشڄ َب، ىاوٚڂبٌ ْ ډوشچٴ ډٚبَيٌ ٙيٌ $ثبوټَب نباُ ٥َٳ ىٔڂَ ىٍ ډپ

وٍڂٕه ٽىبٍ َڈ  ىٍ  دًٕشبن ىٍ ٔټ ٍاث٦ٍ ٍٕمٓ ډَاٽِ ٵَيٗ...# ٕٶٕيان ي ٕٕبَبن ي 

وُيځٓ ي ػبډٮٍ ٽمټ ډٓ ٽَىوي. ََؿىي ٽٍ ىٍ أه ٽبٍ  ٽبٍ ي ثٍ ؿَه٘ ؿَم 

 ثٍ آن دَىاهشٍ هًاَي ٙي. سَ ثًىوي ٽٍ ثٮياً ٕٶٕيان وبٍا١ٓ

ډشوٞٞبن ثَاْ اىاٌٍ ػبډٮٍ إز ي ي ؿٍ ٽٍ ډُڈ إز وٕبُ ثٍ ډشٶپَان  آن

ٍا  َب آنډوشچٴ بن ىٍ ٦ًٕف دًٕش ٕٕبٌهًاَىي ٽٍ ثب آډًُٗ  بن كبٽڈ ډٓدًٕش ٕٕبٌ

سَ آن إز ٽٍ ثَاْ أه ډى٪ًٍ ٕٕبَبن  ثَاْ أه ډٖئًڅٕز آډبىٌ ٽىىي ي وپشٍ ثٖٕبٍ ډُڈ

ٽىىي! ي أه وپشٍ ثٖٕبٍ ػبْ سٮمٸ ي  كبٽڈ اُ ٕٶٕيان ثَاْ آډًُٗ ٕٕبَبن إشٶبىٌ ډٓ

 ٕٶٕيان ي ٕٕبَبن ػبْ ثٍَٕٓ ىاٍى:ٍٵشبٍ سًػٍ ىاٍى. ىٍ أه ٵَأىي 

 ًٙى:  ي ثو٘ ډٍٓٵشبٍ ٕٶٕيان ٙبډڄ ؿى .1

ؿىبن ثٍ ٙير ي ٵٮبلاوٍ ىٍ دٓ ٽٖت ٭چًڇ ي  ايلاً ٕٶٕيان هًى وِٕ ډبوىي ځٌٙشٍ َڈ

 ٵىًن ػئي ىٍ ٦ٕق ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ َٖشىي. 

ٽىىي ي ىٍ  ٍا ډلييى ډٓ َب آنٽٍ ثٮياً وِٕ هًإَڈ ىٔي، ٕٕبَبن اډپبوبر  طبوٕبً ؿىبن

وٍ ډٺبثڄ آن اډپبوبر ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٕٕبَبن ډٓ ي ي أه ٙئياً ډًػت ىڅَٖىْ ي ځٌا

 وبٍاكشٓ ٕٶٕيان ٙيٌ إز. 

طبڅظبً ٕااڃ ىٔڂَ آن إز ٽٍ ٕٶٕيان سب ؿٍ اوياٌُ ډبٔچىي ىاو٘ هًى ٍا ىٍ اهشٕبٍ 

 ٕٕبَبن ٹَاٍ ىَىي؟
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وُيان هًى،  ٍا ثب َِٔىٍ ُٔبى ثٍ ډيآٍ هًٞٝٓ  َب آنٕٶٕيان ثَاْ آډًُٗ ثُشَ ٵَ

ن ي ډئَان ٕٶٕي إشٶبىٌ بثٕٚشَ اُ ډٮچم ،ٓ ىيڅشٓي ٕٕبَبن ىٍ ډياٍ ٵَٕشىي دَٕٚٵشٍ ډٓ

ٝجق  10 ٕب٭ز 2007ٵًٍٍٔ  12$إلأي# ىٍ ٍيُ  1ٽىىي. ىٍ ثٍَٕٓ ډيٍٍٕ ىيڅشٓ ډٓ

ىثَٕ ي  20وٶَ# س٤ًٕ  544وٶَ اُ  539$ دًٕز ٕٕبٌآډًُان  ىٍ َُٙ ّيَبوٖجًٍٿ، ىاو٘

ثَٓ ي ډئَ آډًُٗ ډٓ وٶَ  1دًٕز ي  وڂٕهوٶَ ٍ 4ٕٶٕي،  َب آنوٶَ اُ  15ىٔيوي ٽٍ  ډ

 ثًىوي.  دًٕز ٕٕبٌ

وٍي $ىٍ كييى َِاٍ  6500ٽٍ ډيٍٍٕ ىيڅشٓ ثًى، ٔټ ٍَُٙٔ وٖجشبً وبؿِٕ ٔٮىٓ  ثب أه

ٙي. وٖجشبً وبؿِٕ ثٍ أه ٭چز ٽٍ ٍَُٙٔ ډيآٍ هًٞٝٓ  ىلاٍ# ىٍ ٕبڃ ىٍٔبٵز ډٓ

 .إزثٖٕبٍ ثٕٚشَ 

َب ٍيُاوٍ  ٍ ثَ آن ثـٍٍيُ ىٍ َٶشٍ ثًى. ا١بٵ 5ي  13:40سب  7:45ٕب٭بر آډًُٗ اُ 

 ٽَىوي.  َب# ٽبٍ ډٓ ٕب٭ز $ٕبڃ َٶشمٓ 2َب# ي  ثٕه وٕڈ ٕب٭ز $ٕبڃ ايڅٓ

 40ىٍٝي ثًى، ٔٮىٓ  60َب ىٍ ىٍيٓ ٍٔب١ٓ ي ٭چًڇ ىٍ كي  ډًٵٺٕز أه ثـٍ

إز ٽٍ ىٍ سمبڇ  سَٔه ىٱيٱٍ آډًُٙٓ ٕٕبَبن كبٽڈ ثٍِٿي أه  100ىٍٝي ٽمشَ اُ 

ثًٓ يػًى ىاٍى $ ٭چز أه ٭ٺت اٵشبىن ٍا ډئَ  .#392: 2006ئؼٓ، ٍىْ اٵَٔٺبْ ػى

ډيٍٍٕ آٹبْ ډًٍٔٔ ثب يٝٴ ډٚٲچٍ ُٔبى، ثَاْ ډب ډُٕمبن وبهًاويٌ $ثب ٍئٓ ځٚبىٌ ي 

 ىٔي:  َب ډٓ ثيين هًإشه ډؼًُ ٔب ٽبٍر ٙىبٕبٔٓ# ثٕٚشَ ىٍ َٙا٤ٔ هبوًاىځٓ ثـٍ

اوي ي ثب  ىٔڂَ ډَىٌثٍ ٭چز ثٕمبٍْ أيُ ٔب ىلأڄ  َب آنَبٔٓ ٽٍ ديٍ ي ډبىٍ  ثـٍ. 1

وُيځٓ ډٓ ٽىىي ي ٽمجًى ډلجز ي اكٖبٓ سٮچٸ  ديٍ ثٍِٿ ي ډبىٍ ثٍِٿ ٔب ٭مًٔٚبن 

وٍي، ىٍ ٽبٍٙبن ٭ٺت ډٓ  اٵشىي. ىا

َبٔٓ ٽٍ ديٍ ي ډبىٍٙبن ٵٺَٕ َٖشىي ي څٌا ىٍ ٥ًڃ ٍيُ ثبٔي ُٔبى ٽبٍ ٽىىي ي  . ثـ2ٍ

وٍي. يٹز ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ثـٍ  َبٔٚبن ويا

ػب ٽٍ أه ډيٍٍٕ ىيڅشٓ ىٍ ډلچٍ طَيسمىيوٕٚه ٕٶٕيدًٕشبن  آناُ  ،ډ٢بٳ ثَ آن. 3

وٕٚه $ٽٍ ثب ٵبٝچٍ ُٔبى سب ډيٍٍٕ ثًى#  دًٕز ٕٕبٌَبْ  ثبٖٔز اُ ډلچٍ َب ډٓ ي ثـٍ إز

                                                 
1 . Houghton School 
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ىاىوي ي ىٔڂَ يٹشٓ ثَاْ  ثٍ ډيٍٍٕ ثٕبٔىي، ُډبن ُٔبىْ ثَاْ ٍٵز ي آډي اُ ىٕز ډٓ

 سمَٔه ىٍ ډىِڃ وياٙشىي. 

َبْ ٵٺَٕ ىٍ ٭ٕه كبڃ وِٕ دًڅٓ ثَاْ دَىاهز ٍَُٙٔ ډيٍٍٕ  َبْ هبوًاىٌ أه ثـٍ

وُي، ديٍ ي ډبىٍ ثٍ  ىيڅشٓ وياٙشىي ي اځَ ٹَاٍ ډٓ اػبٌُ ٍٵشه ثٍ  َب آنثًى ٍَُٙٔ ثذَىا

ٹَٚ ډش٤ًٕ  دًٕز ٕٕبٌَبْ  ىاىوي. څٌا ٍَُٙٔ ډيٍٍٕ ٍا ٵٺ٤ هبوًاىٌ ډيٍٍٕ ٍا ومٓ

ثٍ ٭جبٍر ٙي.  ډٕه ډٓٸ سإاُ أه ٥َٔىاىوي ي َِٔىٍ ډيٍٍٕ $ىٍ ٽىبٍ ثًىػٍ ىيڅشٓ#  ډٓ

ىاىوي ي اُ  َٕ ٍا وِٕ ډٓىٍ ياٹ٬ َِٔىٍ سلٕٞڄ ٕٕبَبن ٵٺ ،بن ٹَٚ ډش٤ًٕدًٕش ٕٕبٌىٔڂَ 

 وبٍا١ٓ ثًىوي.    أه و٪َ

ٽَىوي ي ډئَ ي  َبْ أه ٕٕبَبن ٹَٚ ډش٤ًٕ  ىٍ ډيٍٍٕ هًة ٍٙي ډٓ اډب ثـٍ

 ٍا١ٓ ثًىوي. َب آنډٮچمبن اُ 

وٍي ىٍ آٔىيٌ ډًٹٮٕز ثبلا ي ىٍ دٓ أه ٕااڃ اُ ډ ئَ ٽٍ آٔب أه ٕٕبَبن ٹبى

وَي، آٹبْ ډًٍٔٔ ځٶز ثچٓ وٺ٘ اډب ٵٺ٤  ،َبْ ډُڈ اػشمب٭ٓ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ځٕ

 َبْ ډش٤ًٕ ثٍ ثبلا. آډًُان اُ هبوًاىٌ ىاو٘

ىٔي ٽٍ سإډٕه ثًىػٍ ډيٍٍٕ اُ  سَٔه ډٖئچٍ ډيٍٍٕ ٍا آٹبْ ډًٍٔٔ ىٍ أه ډٓ ډُڈ

ٽىي: ثب  ن ياٍى ډٓبَب ثٖشڂٓ ىاٍى ي أه ٵٚبٍ ُٔبىْ ثَ ډٮچم ػبوت ىيڅز ثٍ ډًٵٺٕز ثـٍ

آډًُان ثبٔي ىٍ اډشلبوبر ډًٵٸ  ىٍٝي اُ ىاو٘ 95اٹڄ ثَ ىٕشًٍ، كيٽٍ ثىب  سًػٍ ثٍ أه

ثًٓ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب أَان سٺچت ومٓ وًي $ي ىٍ اٵَٔٺبْ ػى  7ًٙى#، ٔټ ډٮچڈ ََ ٍيُ  ٙ

ٽَىن هًى.  ِڃ ثَاْ سپبڅٕٴ ي آډبىٌَڈ ىٍ ډى ْٽىي ي ډٺياٍ ٕب٭ز ىٍ ډيٍٍٕ ٽبٍ ډٓ

وٍي ي ثَاْ أه ٽبٍ ٕوزِ آډًُٗ ١مٕب٭ز ىٍ ٕبڃ وٕ 80ا١بٵٍ ثَ آن   ،ه هيډز ىا

وٍيي $ٝي  120000ٔټ ډٮچڈ ٕبڅٕبوٍ  وٍي $وِىٔټ  10000ٔٮىٓ ډبَٕبوٍ  ،ثٕٖز َِاٍ# 

ٽىي ي أه ثَاْ ٔټ ىثَٕ ډشوٜٞ ىٍ ٦ٕق ٽًٍَٚبْ  ىلاٍ# ىٍٔبٵز ډٓ 1428ثٍ 

ډشوٜٞ ٽًٍٚ ٍا سَٻ  1ډشوٜٞ   5ثٖٕبٍ ٽڈ إز. ثٍ َمٕه ٭چز اُ ََ دَٕٚٵشٍ 

 ٍيى.  ثٍ ډَٞ، وًُٕڅىي، ٽبوبىا ي ََػب ٽٍ ثًٚى ډٓي ٽىي  ډٓ
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ډٖئچٍ ثٮيْ سٲَٕٕار دٓ ىٍ دٓ ىٍ ٽًٍٚ إز. و٪بڇ اػشمب٭ٓ ىٍ دٓ ٹًاوٕه ډوشچٴ 

ٔي س٦جٕٸ ىَٕي، هًإَي هًىسبن ٍا ثب أه سٲَٕٕ ي َٙا٤ٔ ػي ٽىي ي سب ٙمب ډٓ سٲَٕٕ ډٓ

 ٽىي. َمبن َٙا٤ٔ ػئي وِٕ ىيثبٌٍ سٲَٕٕ ډٓ

ن ي ٽبٍٽىبن ډيٍٍٕ ٽبډلاً ډًُٚى ثًى. بأه وب١ٍبٔشٓ ٭مٕٸ ىٍ ؿٌَُ ي ٍٵشبٍ ډٮچم

ٽَىوي.  ٍٵشبٍ ډٓ دًٕز ٕٕبٌ آډًُان ثٖٕبٍ آډَاوٍ ي سىيهًٔبوٍ ثب ىاو٘ َب آن

ډٖئًلان  ثٖٕبٍ آَٖشٍ ثب اڅٮبىٌ ٍٵشبٍ ي ثب ٝيأٓ آډًُان ثب سَٓ ي ََآ ٵًٷ ىاو٘

اي َٕ ٽَى ثب ٝيأٓ ثچىي ثَ  ٓ ډٓه٦بٔ آډًُْ ٽَىوي ي اځَ ىاو٘ ډيٍٍٕ ٝلجز ډٓ

ُىوي. ٕٶٕيدًٕشبن اُ ډئَ ځَٵشٍ سب ډٮچڈ ي ډٖئًڃ ىٵشَ َمٍ ٍٵشبٍْ ٭ٞجٓ  ٵَٔبى ډٓ

ثَٕز ډٓ دًٕز ٕٕبٌآډًُان ٽًؿټ  ىاٙشىي ي ىاو٘ ٙيوي.  ىٍ ډل٦ٕٓ ثٖٕبٍ إشجياىْ س

َبْ  آډًُان اُ ډل٤ٕ اْ ػِ أه وياٙشىي. َُٔا ىاو٘ ډٖئًلان ډيٍٍٕ ؿبٌٍ اكشمبلاً

آٔىي ٽٍ ىٍ آن َٕؾ ٹب٭يٌ ي و٪ڈ ٍٵشبٍْ ٽٍ لاُډٍ ٔټ  ٵََىڂٓ آوًډٕټ ي آٙٶشٍ ډٓ

وًي  َب ثب َڈ ىٍ ٔټ ػب ػم٬ ډٓ ػبډٮٍ ډيٍن إز يػًى وياٍى. كبلا يٹشٓ َمٍ أه ٙ

 ډمپه وٕٖز.   ٍيٗ و٪بډٓثب ػِ ٍ آن ث ًٙى ي ٽىشَڃ ي آٙٶشڂٓ سپظَٕ ډٓ  و٪مٓ ثٓ

بن ؿٍ دًٕش ٕٕبٌايلاً ثب ٵََىڀ  ٍٕٕي ٽٍ أه َٙا٤ٔ آډًُٙٓ  ىٍ ډؼم٫ً ثٍ و٪َ ډٓ

طبوٕبً أه ًٌٕٙ  ، اُ و٪َ و٪ڈ ډيٍن ي ؿٍ اُ و٪َ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ ٕبُځبٍ وجبٙي

 ٍا ثٍ ىٍٓ هًاوين ي ثٍ ٕٶٕيدًٕشبن ٽبَ٘ ىَي. َب آنٽىشَڃ، سمبٔڄ 

اوي ٽٍ ځَأ٘ ثٍ سلٕٞلار اػجبٍْ ىٍ وْاىَبْ ډًػًى  ًٔچً ي ډًٍي وٚبن ىاىٌٽٕ

 :ډشٶبير إز



بوٓ،  59 -58، ٙمبٌٍ 15ٓ  ډؼچّ ىاوٚپيِ اىثٕبر ي ٭چًڇ اوٖ

 128 
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هًاوين ىٍ ثٕه ٕٕبَبن ٽمشَ إز ي  ڄ ثٍ ىٍٓسمبٔ ،ًٙى ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ٥ًٍْ ثٍ

اوي. ىٍ ډٺبثڄ ٌ ثٕ٘ اُ ََ ځَيَٓ اُ ډيٍٍٕ اػجبٍْ اثَاُ وبٍاكشٓ ٽَى َب آن

وٍي. ىًٍٍٝسٓ ْسجبٍَب اٙشٕبٷ ُٔبى َىيْ ٽٍ ٕٶٕيدًٕشبن ډ١ًٮٓ ډٕبوٍ  ثٍ اٍسٺبء ىا

وٍي. ٽًٕٔچً ي ډًٍي ډٓ اٵِأىي: اٵَاىْ ٽٍ ىٍآډي ي سلٕٞلار ثٕٚشَْ ىاٙشىي، ثٕٚشَ  ىا

ډشمبٔڄ ثٍ سلٕٞلار اػجبٍْ ىٍ ٦ٕق ثبلاسَ ثًىوي ي أه ٭يڇ سمبٔڄ ٕٕبَبن ٵٺَٕ ٍا 

 ٽىي.  سإٕٔي ډٓ

ىٍٝي اُ  6سجبٍَب ي  ىٍٝي اُ َىيْ 10ىٍٝي اُ ٕٶٕيدًٕشبن،  29اُ ٥َٳ ىٔڂَ 

 #. ثىبثَأه ايلا181ًبن ثب ډيآٍ ډوشچ٤ اُ َمٍ وْاىَب ډوبڅٴ ثًىوي $ٛدًٕش ٕٕبٌ

ثٕٚشَ ثٍ  اكشمبلاً َب آنىٍٝي ٕٶٕياوٓ ٽٍ ثب اهشلا٣ وْاىْ ډوبڅٶىي ثٕٚشَ إز ي طبوٕبً 

 ٦ق آډًُٗ ثب أه اهشلا٣ آډًُٙٓ ډوبڅٴ ثبٙىي.٭چز وڂَاوٓ اُ ٽبَ٘ ٕ

ثشًاوي ىٍ ٥ًڃ وٖڄ  ٽٍ أه َٙا٤ٔ آډًُٙٓ ْ يػًى ىاٍىىٍ ډؼم٫ً سَىٔي ُٔبى

ثًٓ  آډًُان ٕٕبٌ ٍا ثٍ ډَكچٍ آٔىيٌ، ىاو٘ اْ ثَٕبوي ٽٍ ثَاْ اىاٌٍ ػبډٮٍ اٵَٔٺبْ ػى

 . إزلاُڇ 

وٍڂٕهَب وٕ ٽٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثب سًػٍ ثٍ أه سئٍغ  دًٕشبن ثٍ ِ ٕٕبَبن ي 

وَي، ىٍ ًٍٝر ىڅَٖىٙين ي ٽىبٍٽٕٚين ىاوٚمىيان ٕٶٕي  اىاٌٍ اډًٍ ٍا ىٍ ىٕز ډٓ ځٕ
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أه  ٓأه ٵَأىي َٙي٫ ٙيٌ ثبٙي# ثبٔي اوش٪بٍ ىاٙز ٽٍ ٦ٕق ٭چمٍٕي  ثٍ و٪َ ډٓ$ٽٍ 

 ٽًٍٚ ىٍ آٔىيٌ سىِڃ ٽىي.

آٔىيٌ أه  ،١بٔشٓ ََ ىي ځَيٌثٍ َمٕه ٭چز ثب سًػٍ ثٍ س٢بىَبْ وْاىْ ٙئي ي وبٍ

 ْاكٖبٓ ډلَيډٕز وٖجٓ ٙئيىاٍاْ ٍٕي. ََ ىي ځَيٌ  ٽًٍٚ ثٖٕبٍ ډجُڈ ثٍ و٪َ ډٓ

اوي ي  ٽٍ ډًٹٮٕز ي َٙا٤ٔ ثٖٕبٍ هًة هًى ٍا اُ ىٕز ىاىٌ . ٕٶٕيان اُ أهَٖشىي

وٍي ىٕز ٔبثىي. ٹًا٭ي ثبُ ٽٍ ډبٔچىي ثٍ ََ ؿٍ ٽٍ ٕٶٕيان ىاٙشٍ ٕٕبَبن اُ أه ْ اوي ي ىا

ٍٕىي. َُٔا ٕٕبَبن َڈ ىٍ ثو٘  سٕټ ثَاْ كڄ أه ډٖبئڄ ٽبٵٓ ثٍ و٪َ ومٓاىډًٽَ

ٽىىي ي ٕٶٕيان ٍا  وُىي ي هبٍع اُ ٹًا٭ي ٭مڄ ډٓ ىٍ أه ثبُْ ػَ ډٓ  ٱٍَٕٕمٓ

، ٹبىٍ ثٍ ثبُْ وٕٖشىي. ىٍ وشٕؼٍ اځَ أه ٍيوي اىاډٍ ٔبثي ٽٚىي ي َڈ ىٍ ثو٘ ٍٕمٓ  ډٓ

ثًٍَبْ ٕٶٕيدًٕز ٽٍ ثب ىاىن ػبن سٮياى ثٖٕبٍ ُٔبىْ اوش٪بٍ ىاٙز ٽٍ ىٍ آٔىيٌ  ثبٔي

وُيان ي ډَىان هًى وُبن ي ٵَ هبڅٓ اُ ٕپىٍ ٍا آثبى ٽَىوي ي ثٍ  أه َُٕډٕه ٭ملاً ،اُ 

ًٙى ي  ٍ٭بٔز ومٓىىي ٽٍ ٹًا٭ي يٹشٓ ثجَٕٚٵز ٍٕبويوي، أه ډَكچٍ اُ سمين ي دٕ

چٓ  وُٓ��ثَ٭پٔ، ٹب٭يٌ اٝ وًي ي اُ  وِٕ ثب ٹًا٭ي ػئي َب آنإز،  ��ػَ ياٍى ثبُْ ٙ

سَٔه ٭ًاډڄ ثَاْ أه اٹياڇ َٙا٤ٔ ډىبٕت  كٺًٷ هًى ىٵب٫ ومبٔىي. ٔپٓ اُ ډُڈ

 اڅمچچٓ هًاَي ثًى. ثٕه
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